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Selviglgelig skal man benytte sig af red-
skaber som budget og tidsplan, men de
er ikke faerdige fremgangsmader. De
er ikke bare noget man kan fglge. De er
ufaerdige og man skal hele tiden arbejde
med dem for at forsta, hvad meningen
med dem er lige nu. »



ﬂ Du siger at byggeri er et so-
cialt virke. Hvad ligger der i det?

Almindeligvis siger man, at et hus er
bygget af en arkitekt — det kunne f.eks.
vaere Henning Larsen. Sa glemmer
man hele den proces, al det samspil
og de diskussioner der har veeret bade
under projekteringen og under selve
byggeriet. S& det vigtige, for at forsta at
processen er social, er, at Henning Lar-
sen ikke ville kunne lave det, som han
lavede, uden atindga i samspil med an-
dre. Arkitekter henter jo inspiration fra
en masse andre. Det gor de fx ved at
se andres bygninger og ved at indga i
diskussioner. De tegner med hinanden
og deler idéer. Det vigtige er ikke, hvem
der far idéer; det er processen, der er
vigtig. | en sddan proces ma man hele
tiden a&ndre sine idéer, fordi andre spil-
lerind i dem. Hvis der er noget, der ikke
kan lade sig gere eller hvis man har
glemt noget ma vi forstd det som et so-
cialt virke. Et virke, der forlgber bedst,
hvis der er et socialt samarbejde, hvor
forskellige deltagere kommer med de-
res tanker om sagen. En proces, hvor
man ikke oplever de forskellige menin-
ger som benspand, men i stedet som
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Den bedste arkitekt er den, der kan tilpasse sit projekt i forhold til de aendringer der
kommer, og serge for, at der alligevel er en forestillet sa mmenhaeng i byggeriet.
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idéer til at gore det endnu bedre, mere
rigtigt, mere kvalificeret. S& det sociale
er den proces, hvor der er samspil og
hvor eendringer finder sted. Det er en
proces hvor det er vigtigt at lytte til hin-
anden og pa den made udvikle projek-
tet. Man herer ofte, at arkitekten er idé-
ernes mand. Jeg vil i stedet sige, at den
bedste arkitekt er den, der kan tilpasse
sit projekt i forhold til de sendringer der
kommer, og serge for, at der alligevel
er en forestillet sammenhaeng i bygge-
riet. Arkitekten skal ikke ngdvendigvis
give slip pa de oprindelige intentioner.
Men pa trods af de aendringer man ma
indfere, skal arkitekten s@ge at opna
et resultat, som ligger sa toet pa det
forestillede resultat, som de indferte
&ndringer ggr rimeligt. Pa trods af at
dette resultat ikke var teenkt sddan fra
starten. Et sammenhaengende resultat
skabes ved at eendringerne inkorpore-
res sa de falder funktionelt og sestetisk
ind i sammenhaengen.

n Hvori ligger det svaere? Er det
at kende forskel pa, om der er tale
om benspand eller om de andres
input reelt set handler om at afsage
muligheder?

Det sociale er den proces, hvor der er samspil og hvor aendringer finder sted i gnsket
om at gore det bedre.

Man kan sige, at et hus er en meget
sammensat ting, hvori der er masser
af modsigelser, men benspaend mener
jeg ikke man kan forsta det som. Lad os
sige, at en arkitekt vil tegne et hus med
meget store vinduer og ma tage stilling
til nogle bygningsreglementer for, hvad
husets varmegkonomi ma veere.

Det viser sig, at man ikke kan f& stor-
relsen pa vinduerne og husets energi-
regnskab til at haenge sammen. Der er
en modsigelse, hvor man skal forholde
sig til f.eks. skonomiske, sestetiske og
funktionelle forhold. Sa kan man dis-
kutere om det er benspaend eller mu-
ligheder. Det er selvfglgelig noget,
der hindrer én i at finde den endelige
l@sning. Men der er ogsa mange mu-
ligheder i det, ndr man som her skal
handtere udfordringerne med at holde
energiregnskabet pa et bestemt niveau.
Her er den sociale proces vigtig, for der
er sa mange aspekter, der spiller ind pa
valgene, at man ikke kan handtere dem
som enkeltperson.

Det er debatten i den sociale proces,
der kan fa én til at fange de mange
vinkler og dermed fa det sat sammen i
en brugbar l@gsning.
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Vaer opmaerksom pa den sociale praksis, for det er her projektet virkelig udvikler
sig, og den er afgerende for, om tiden og skonomien overholdes.

ﬂ Nar man sa gar i gang med
denne bunke af modsigelser, hvad
er sa bestemmende for, hvilke af
mulighederne man vzalger? Kan du
komme med bud pa dette?

Nar man gar i gang med at planleegge
et hus, har man selvfglgelig et program.
Allerede ved at definere det som kultur-,
erhvervs- eller boligbyggeri far man en
raekke krav. Disse krav pavirker mulighe-
derne, for dem der arbejder med pro-
jektet. Nar de deltagende parter sa skal
bringe en masse lgser ender sammen
i husets udformning, udfordres disse
krav. Og det er, hvad der fremstar som
meningsfyldt i denne proces med dens
betingelser, der er bestemmende for,
hvilke muligheder man veelger.

n Man skal altsa kunne handtere
en masse modsigelser. Hvad andet
skal man kunne handtere i en byg-
geproces?

Det er tingene i sig selv, der har mod-
sigelser — som f.eks. vinduerne jeg
naevnte for. S& opgaven bestar ikke i at
opfinde modsigelserne, men at opda-

MONTERING AF FINPUER

er og skal bruges til.

ge og handtere de indbyggede mod-
sigelser. Der er s& mange modsigel-
ser i et projekt, at det er dem alle som
helhed man skal l@se. Man sidder ikke
og behandler dem enkeltvis. S& kom-
mer man ingen vegne. | handteringen
af modsigelserne udvikler der sig for-
skellige prioriteringer og interesser, og
maske ogsa perspektivindsnaevringer
og konflikter der skal handteres.

ﬂ Nar projektet sa er i gang og
man begynder at traeffe beslutnin-
ger, vil jeg jo sige, at spillet rigtig er
i gang. Men du vil ikke kalde det et
spil — hvordan vil du beskrive den
del af den sociale proces?

For det fgrste ma man se, at den en-
kelte bliver sat til forskellige funktioner
i processen. Det fgrer til forskellige
prioriteringer og interesser pa en sag,
som vi kan kalde perspektiver. Personer
med forskellige perspektiver kommer
ind over processen og forteeller med
deres forskellige prioriteringer, hvad
der er vigtigt for dem. Allerede her kan
jeg ikke tale om spil, for der er ikke tale
om fastlagte regler for, hvad naeste
treek skal veere. Jeg kan give et godt

Der er stor forskel pa, hvordan de involverede forstar hvad f.eks. en tidsplan eller et budget

eksempel fra et af de projekter, som
jeg har fulgt udviklingen af. Her skulle
man projektere en parkeringsplads
og den la ret hegjt i forhold til det hus,
der skulle bygges. Derfor havde land-
skabsarkitekten teenkt, at man skulle
senke terreenet en smule, sa bakken,
som huset & ved, fik sin oprindelige
form, og sa man samtidig bedre kunne
se huset. Denne nivellering vurderede
landskabsarkitekten, at der var rad til i
forhold til budgettet. Samtidig var der
onsker om at indfere dyr nordisk granit.
P& det fgrste mode havde hun mange
argumenter, for denne lgsning, hvor
sammenhangen mellem omgivel-
serne og huset blev afvejet og teenkt
sammen.

Det var overvejende det aestetiske ar-
gument, der blev fremfart, selvom
landskabsarkitekten og de @vrige rad-
givere faktisk havde bade tekniske og
pkonomiske argumenter for deres
lgsning. Bygherrerddgiveren og byg-
herren accepterede ikke |@sningen,
fordi de mente den var for dyr. De ville
i stedet spare pengene ved ikke at &en-
dre pa terreenet og ikke have den dyre
granit. Landskabsarkitekten udarbej-
dede et nyt forslag, hvor der stadig »
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indgik terraenregulering, men ingen
dyr granit. P4 det efterfolgende made,
understgttede hun forslaget med tek-
niske og iseer skonomiske argumenter.
Denne integration af bade ingenigrens,
arkitektens og landskabsarkitektens
perspektiver i forslaget gav den feer-
dige argumentation, der fik forslaget
igennem. Vi ser saledes, at den sociale
proces ikke er et spil, hvor det drejer sig
om at vinde men derimod er en koor-
dination af forskellige hensyn.

n Men netop dette, at de invol-
verede har hver deres perspektiver,
er vel ogsa et aspekt, der virkelig
skinner igennem i byggeriet?

| hgj grad. Der er stor forskel pa, hvor-
dan de involverede forstar hvad f.eks.
en tidsplan eller et budget er og skal
bruges til. F.eks. var bygherreradgi-
veren og arkitekten i samme projekt
uenige om betydningen af budgetter.
Arkitekten mente, at budgettet var fan-
tasi, mens bygherren mente, at det vir-
kelig skulle folges. Grunden til, at arki-
tekten mente, at budgettet var fantasi,
var, at der pa det tidspunkt var krise i
byggeriet, og der var ingen tegn pa, at
priserne ville stige — tveertimod. Sa de
penge, der var lagt til side til eventuelle
prisstigninger kunne man da sagtens
snuppe nu, mente arkitekten. "Men det
kunne jo veere’, sagde bygherreradgi-
veren, sa de penge, der var lagt til side,
blev ikke rort.

Tiden gik og projektet blev udbudt og
priserne var rent faktisk sa lave, at man
fik rad tilandre kvaliteter. Sa nogle af de
ting, der blev forhandlet ud undervejs
pa grund af prisen endte faktisk med at
komme ind igen. Det viser, hvor svaert
det er at veelge, hvad der fremadrettet
er fornuftigt. Det forteeller ogsa, at dis-
kussionen om, hvad budgettet er for en
storrelse er i gang lige sa leenge som
projektet. | det konkrete tilfeelde valgte
man den sikre l@sning, og sa blev det
dyrere at tilfoje de ekstra kvaliteter ef-
terfelgende. Men denne dobbelthed
— at budgettet involverer en raekke ud-
bredte og uforudsigelige samfundsfor-
hold, der forstas og handteres forskel-
ligt af de forskellige deltagere — viser
meget om de perspektiver og modsi-
gelser, et byggeri er fyldt med.

] folk.
t og def var umuligt at skaffe flere fo

Der var travihed i byggerie et

j travihed
j [adsen var der 0453 f'rav i
Pf' bfygngifl:ne folge med. Kualiteten af fundf;q::iem e
km"hf:;e Faktisk kunne det ikke bruges, for 1]
ogsé ringe-

overvejede om han skulle ski

lle sig af med det sjak, der

de sig tenkte han i alternativer, 04 han ku

|nden han beslutte : e e i
sjakket kunne .
& ﬁ;::fa:z;rjl::.mZ}IHan kunne give dem timelgn fo

at han ikke skulle finde hé

o e his han pressede

idste los at
Dan st ilket han kunne risikere,

Wgavenslé’hsvliulle han pludselig finde en dygtig man

i t
nter vil du have for o9 lmolg hver
g? Og hvilke y(_ire fo.lrhc_>t '

ke vil spille ind pa di
valg?

Hvilke argume
af de to val
kan du teen

ﬂ Sa det du siger er, at tidspla-
nen og budgettet ikke er metoden
til at lave et godt byggeri med. Det
sker pa baggrund af den made,
hvorpa man forvalter modsigelser-
ne?

Lige preecis. Det er den meget sam-
mensatte proces, der skal frem i ly-
set. Det er den, der er afggrende for,
om det gar den ene eller den anden
vej. Selvfolgelig skal man benytte sig
af redskaber som budget og tidsplan,
men de er ikke faerdige fremgangs-
mader. De er ikke bare noget man kan
felge. De er ufeerdige og man skal hele
tiden arbejde med dem for at forst3,
hvad meningen med dem er lige nu.
For meningen zendrer sig undervejs |
sammen med arbejdet. Derfor er den-

ne proces uforudsigelig pa lang sigt.

P& kort sigt styrer den vort samarbejde

under processen. Jeg argumenterer
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